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2.1

2.1.1

NAVN, HJEMSTED OG FORMAL

Foreningens navn er Foreningen Baeredygtig Fremtid (herefter benaevnt “For-
eningen”).

Foreningens hjemsted er Tgnder kommune.

Foreningens formdl er at styrke udviklingen og feaellesskabet i Tgnder Kom-
mune. Hensigten er at gge bosaetningen i Kommunen, og at ggre hele kommu-
nen attraktiv at bo, leve, og drive erhverv i samt at gaeste som turist.

Foreningen skal bl.a. gennem et fagligt personale kunne bistd lokalrad, forenin-
ger samt innovative tiltag, der vil medvirke til at indfri foreningens formal.

Foreningen realiserer desuden sit formdl gennem udlodninger/stgtte til tiltag i
Tgnder Kommune inden for:

e Boseetning

e Landdistrikts- og byudvikling

o Iveerkseetteri

e Almennyttige og sociale formal

Foreningen skal koordinere og veere aktivt opsggende i VE-projekternes inter-
aktion med lokalomrdderne og Tgnder kommune som helhed.

Foreningen kan til realisering af dens formdl erhverve og administrere kapital-
andele samt bidrag i/fra i VE-projekter i Tender kommune. Foreningen er be-
rettiget til selv at erhverve, eje og drive VE-anlaeg i Tgnder kommune.

Foreningen kan udover de aktiviteter, der er naevnt i pkt. 1.3, udfgre aktiviteter,
som har en naturlig tilknytning hertil, eller som er baseret pd den viden, som
foreningen har oparbejdet.

MEDLEMSKAB OG KAPITALFORHOLD

Medlemskab

Som medlemmer af Foreningen kan optages interesseorganisationer med
hjemsted i Tender Kommune, som ma anses for interessenter i opfyldelsen af

Foreningens formal, herunder

e Lokalrdd i Tender Kommune
e Tgnder Erhvervsrdd
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2.1.2

2.1.3
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2.1.5

2.2

2.2.1

2.2.2

2.2.3

2.2.4

e Rgmg-Tander Turistforening

e Detailforum

e  FritidsForum i Tender Kommune

e  Kulturelt Forum i Tegnder Kommune

e Andre interesseorganisationer, som efter bestyrelsens skgn kan anses
for interessenter i opfyldelsen af Foreningens formal

Det er kun interesseorganisationer, sammenslutninger og juridiske personer,
der repraesenterer en bredere kreds af medlemmer, personer eller virksomhe-
der — der kan optages som medlemmer i Foreningen. Hverken fysiske eller
juridiske enkeltpersoner kan sdledes optages som medlemmer.

Indmeldelse sker ved indgdelse af aftale herom med Foreningen.

Foreningens bestyrelse traeffer afggrelse om, hvorvidt betingelserne for opta-
gelse som medlem, jf. pkt. 2.1.1, er opfyldt. Afviser bestyrelsen optagelse som
medlem, kan den afviste kraeve afvisningen forelagt for Foreningens repraesen-
tantskab til endelig afggrelse pd fgrstkommende ordinzere repraesentantskabs-

mgde.

Foreningens medlemmer er forpligtet til at efterkomme Foreningens vedtaegter
og beslutninger truffet i henhold hertil.

Et medlem kan opsige sit medlemskab med 12 méneders varsel til udgangen
af et kalenderdr. Opsigelse skal ske skriftligt til Foreningen.

Foreningen kan ikke opsige et medlemskab, medmindre medlemmer er i vae-
sentlig misligholdelse af sine forpligtelser over for Foreningen.
Kapitalforhold, haeftelse og kontingent

Foreningens formue forventes tilvejebragt ved donationer fra tredjemand.
Medlemmerne betaler et &rligt kontingent pd kr. 500.

For Foreningens forpligtelser hzeftes der alene med Foreningens formue. Med-
lemmerne haefter sdledes ikke for Foreningens geeld eller forpligtelser.

Foreningens medlemmer har ingen gkonomiske rettigheder til Foreningens for-
mue, og udtreedende medlemmer har sdledes ikke krav pd nogen del af For-
eningens formue.

ID: 41161|135075|318 3/11



Holst,

3.1

3.2

3.3

4.1

4.1.1

4.1.2

4.1.3

4.14

UDLODNINGER/STOTTE

Bestyrelsen traeffer beslutning om udlodning/stgtte i overensstemmelse med
Foreningens formal, jf. pkt. 1.3. De enkelte delelementer i formalet er ikke pri-
oriteret, og bestyrelsen er ikke forpligtet til at udlodde midler eller stgtte alle
delelementer i formalsbeskrivelsen.

Bestyrelsen skal sikre en fordeling i udlodningerne/stgtten, som over tid under-
statter vaekst og udvikling i alle dele af Tander kommune.

Udlodning og/eller stgtte af Foreningens midler kan i lgbet af et regnskabsar
maksimalt udggre et belgb svarende til halvdelen (50%) af 3drets resultat efter
skat i henhold til det for det forudgdende regnskabsar godkendte drsregnskab.
Uanset det anfgrte kan udlodning/statte af Foreningens midler ikke overstige,
hvad der er forsvarligt under hensyntagen til Foreningens gkonomiske stilling,
og udlodningen mé ikke ske til skade for Foreningen eller dens kreditorer.

FORENINGENS LEDELSE
Repraesentantskab
Repraesentantskabet er Foreningens gverste myndighed.

Repraesentantskabet bestdr af repraesentanter, der udpeges af medlemmerne
sdledes:

i Hvert af Tender kommunes tilskudsberettigede lokalrdd (28) er beretti-
get til at udpege 1 repraesentant

ii. Tonder Erhvervsrdd, Rgmg-Tgnder Turistforening samt Detailforum er
berettiget til hver at udpege 5 repraesentanter

iii. FritidsForum er berettiget til at udpege 15 repraesentanter

iv. Kulturelt Forum er berettiget til at udpege 10 repraesentanter

De udpegede repraesentanter skal sd vidt muligt daekke bredt, og alle grene af
aktgrer skal om muligt veere repraesenteret.

Medlemmerne har ret til at udpege personlige suppleanter for hvert udpeget
reprasentantskabsmedlem, dvs. at medlemmer, som har udpeget 2 repraesen-
tantskabsmedlemmer, har ret til at udpege 2 suppleanter. Far en suppleant
forfald i udpegningsperioden, har det medlem, som har udpeget den pdgael-
dende, ret til at udpege en ny suppleant.

Hvert medlem indstiller sine egne repraesentanter og suppleanter forud for hver
repraesentantskabsperiode i henhold det i pkt. 4.1.2 og 4.1.3 angivne.
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4.1.5

4.1.6

4.1.7

4.1.8

4.1.9

4.1.10

Repraesentanterne udpeges for 1 dr ad gangen. Genudpegning kan finde sted.
Hvervet som repraesentant ophgrer dog, safremt vedkommende ikke lzengere
opfylder betingelserne for at kunne udpeges, jf. pkt. 4.1.6.

Som repraesentanter (og suppleanter herfor) kan udpeges personer, som er
tilknyttet de udpegende medlemmer som ansat eller bestyrelsesmedlem eller
som ansat eller medlem af den pdgezeldende interesseorganisation eller sam-
menslutning. Repraesentanter skal — med mindre tilknytningen skyldes ansaet-
telse hos det udpegende medlem eller anseettelse hos et medlem af den pa-
geeldende interesseorganisation eller sammenslutning, der udpeger repraesen-
tanter - have bopael i Tender Kommune. Herudover skal repraesentanter vaere
myndige og ma ikke veere under vaergemal eller samvaergemal.

Medlemmerne er forpligtet til at give Foreningen skriftlig meddelelse om, hvem
der er udpeget som repraesentanter for medlemmet, og er tillige forpligtet til
at orientere Foreningen skriftligt, s3fremt der sker aendringer heri. Det er sdle-
des de enkelte medlemmers ansvar at sikre, at Foreningen til enhver tid er
orienteret om, hvem der er udpeget som repraesentanter for det pdgeeldende
medlem.

Ordinzert repraesentantskabsmgde afholdes hvert dr inden 5 méneder efter
regnskabsdrets afslutning.

Dagsordenen for ordinzere repraesentantskabsmgder skal omfatte falgende
punkter:

Valg af dirigent

Afleggelse af bestyrelsens &rsberetning vedrgrende det senest forlgbne ar
Godkendelse af 3rsregnskab med revisionspategning

Forelaeggelse af budget til orientering

Behandling af eventuelt indkomne forslag

Valg af bestyrelsesmedlemmer og suppleanter for disse

Valg af statsautoriseret revisor

Eventuelt

N AW

Falgende sager skal forelaegges repraesentantskabet til afggrelse:

1. Vedtagelse eller aendring af regler for honorarer til repraesentantskabsmed-
lemmer og bestyrelsesmedlemmer i Foreningen, jf. pkt. 4.4.1

2. \Vedteegtseendringer, jf. pkt. 8

3. Oplgsning af Foreningen, jf. pkt. 9

Ordinaere repreesentantskabsmgder indkaldes af bestyrelsens formand med
mindst 4 ugers varsel ved mail til samtlige repreesentantskabsmedlemmer.
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4.1.11

4.1.12

4.1.13

4.1.14

4.1.15

Indkaldelsen skal angive tid og sted for repraesentantskabsmgdet. Fglgende
materiale skal vedlaegges indkaldelsen:

1. Dagsorden for mgdet
Forslag til behandling, som foreligger pé tidspunktet for indkaldelsen, idet
de fuldstaendige forslag og eventuelt bilagsmateriale til forslagene skal ved-
laegges.

3. Foreningens arsregnskab med revisionspategning.

Ekstraordinzert repraesentantskabsmgde afholdes, nér bestyrelsen finder an-
ledning til det, ndr et tidligere repraesentantskabsmgde har besluttet det, eller
ndr mindst 25% af repraesentantskabsmedlemmerne skriftligt anmoder om at
fa et angivet emne behandlet. I sidstnaevnte tilfeelde afholdes mgdet senest 3
uger efter, at anmodningen er modtaget. Indkaldelse til et ekstraordinzert re-
praesentantskabsmgde skal ske med mindst 2 ugers varsel ved mail til samtlige
repraesentantskabsmedlemmer. Indkaldelse skal angive tid og sted for reprae-
sentantskabsmadet, dagsorden samt de(t) forslag, som er fremsat til behand-
ling. Nar ekstraordinzert repraesentantskabsmgde har vaeret afholdt, kan nyt
ekstraordinzert repraesentantskabsmgde om samme emne farst finde sted efter
afholdelse af ordinaert repraesentantskabsmgde, jf. dog pkt. 4.2.5.

Ethvert repraesentantskabsmedlem har ret til at fa et angivet emne behandlet
pd repraesentantskabsmgdet. Forslag, der gnskes optaget pd dagsordenen for
det ordinzere repraesentantskabsmgde, skal veere indsendt til bestyrelsen se-
nest 2 uger fgr mgdet. Indsendte forslag og eventuelt bilagsmateriale hertil
skal udsendes til repraesentantskabsmedlemmerne senest 1 uge far mgdet.

P& repraesentantskabsmgder har hvert medlem af repraesentantskabet 1
stemme, og ingen kan stemme ved fuldmagt.

Beslutning treeffes af de tilstedevaerende ved almindeligt stemmeflertal, med-
mindre andet er fastsat i naervaerende vedtaegter.

Til afggrelse af fglgende sager kreeves kvalificeret flertal. Til vedtagelse af for-
slag herom kraeves, at mindst 3/4 af repraesentantskabsmedlemmerne er til
stede ved afstemningen, og at beslutningen vedtages med mindst 3/4 af de
afgivne stemmer:

1. Vedtaegtseendringer, jf. pkt. 8
2. Oplgsning af Foreningen, jf. pkt. 9

Er mindre end 3/4 af repraesentantskabsmedlemmerne til stede ved afstemnin-
gen, men mindst 3/4 af de afgivhe stemmer er for forslaget, indkalder besty-
relsen til et nyt repraesentantskabsmgde til afholdelse inden for 4 uger efter
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4.1.16

4.1.17

4.2

4.2.1

4.2.2

det forste mgde. Pa dette mgde kan forslaget — uanset antallet af fremmgdte
— vedtages, hvis 3/4 af de afgivne stemmer er for forslaget.

Ved opggrelsen af antallet af afgivne stemmer medtaelles blanke stemmer ikke.

Nar 1/3 af repraesentantskabsmedlemmerne eller dirigenten forlanger det, skal
afstemningen vaere skriftlig.

Repraesentantskabsmgderne ledes af en af repraesentantskabet valgt dirigent.
Dirigenten trzeffer alle beslutninger angdende ledelsen af repraesentantskabs-
mgadet, de foreliggende sagers behandling og afstemninger.

I en protokol optages et kort referat af forhandlingerne. Referatet underskrives
af dirigenten og formanden.

Bestyrelse

Bestyrelsen bestdr af 11 medlemmer, hvoraf 9 medlemmer veelges af og blandt
repraesentantskabets medlemmer. De resterende to (2) medlemmer udpeges
af kommunalbestyrelsen i Tgnder Kommune blandt kommunalbestyrelsens
medlemmer.

De repraesentantskabsvalgte bestyrelsesmedlemmer veelges séledes:

1. Tre (3) bestyrelsesmedlemmer veelges blandt de af lokalrddene udpegede
repraesentantskabsmedlemmer

2. Et (1) bestyrelsesmedlem vzelges blandt de af Tender Erhvervsr&d udpe-
gede repraesentantskabsmedlemmer

3. Et (1) bestyrelsesmedlem vaelges blandt de af Remg-Tgnder Turistforening
udpegede repraesentantskabsmedlemmer

4, Et (1) bestyrelsesmedlem vaelges blandt de af Detailforum udpegede re-
praesentantskabsmedlemmer

5. Et (1) bestyrelsesmedlem veelges blandt de af FritidsForum udpegede re-
praesentantskabsmedlemmer

6. Et (1) bestyrelsesmedlem vaelges blandt de af Kulturelt Forum udpegede
repraesentantskabsmedlemmer

7. Et (1) bestyrelsesmedlem vaelges blandt repraesentantskabsmedlemmerne
uden krav om tilknytning til bestemte medlemmer eller uden for repraesen-
tantskabet (eksternt bestyrelsesmedlem), hvis der gnskes bestemte kom-
petencer.

Safremt der ikke er opstillet tilstraekkeligt med kandidater til opfyldelse af neer-
veerende bestemmelse, vaelges de manglende kandidater blandt repreesentant-
skabets medlemmer uden krav om tilknytning til de anfgrte medlemmer.
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4.2.3

4.24

4.2.5

4.2.6

4.2.7

4.2.8

4.29

4.2.10

4.2.11

Forslag til kandidater til bestyrelsen og suppleanter herfor skal fremsendes, sa
de er bestyrelsen i haende senest 7 dage fgr det ordinzere repraesentantskabs-
m@de, hvor valg til bestyrelsen skal gennemfgres.

Anmeldelse af kandidatur skal vaere skriftlig, veere vedlagt CV og angive, hvem
der har udpeget den pagaeldende kandidat.

Safremt der pa repraesentantskabsmgdet ikke er kandidater nok til at besaette
de ledige bestyrelsesposter, kan opstilling ske pd mgdet.

Valgperioden for de repraesentantskabsvalgte bestyrelsesmedlemmer og sup-
pleanter herfor er 2 ar. Valg gennemfares i lige arl. Hvervet som bestyrelses-
medlem ophgrer dog, sdfremt vedkommende ikke laengere opfylder betingel-
serne for at veere valgbar, jf. pkt. 4.1.6, uanset at valgperioden ikke er udigbet.

Afgdr et bestyrelsesmedlem valgt af repreesentantskabet, indtreeder en af de
valgte suppleanter. Finder der ingen suppleanter, indkalder bestyrelsen til et
ekstraordinaert repraesentantskabsmgde til valg af bestyrelsesmedlem og sup-
pleant herfor.

Bestyrelsen konstituerer sig selv ved valg af formand og naestformand. Ved
stemmelighed afggres valget ved lodtraekning.

Ved en forretningsorden traeffer bestyrelsen naermere bestemmelser om udfga-
relsen af sit hverv.

Bestyrelsen varetager under ansvar over for repraesentantskabet den overord-
nede og strategiske ledelse af Foreningen. Bestyrelsen er ansvarlig for driften,
herunder for at budgetlaegning, regnskabsaflaeggelse og den daglige admini-
stration sker i overensstemmelse med gaeldende regler. Bestyrelsen er endvi-
dere forpligtet til at handle gkonomisk ansvarligt i enhver henseende.

Hvert &r godkender bestyrelsen &rsregnskabet for Foreningen. Endvidere ved-
tager bestyrelsen hvert dr inden regnskabsarets udlgb budget for kommende
ar.

Bestyrelsesmgder indkaldes af bestyrelsens formand, eller i dennes fraveer af
naestformanden, ndr der skgnnes at vaere behov herfor, samt ndr 2 medlemmer
af bestyrelsen eller direktgren anmoder herom.

Bestyrelsen er beslutningsdygtig, ndr formanden eller naestformanden og i alt
over halvdelen af bestyrelsens medlemmer er til stede. Samtlige

! Med henblik p& implementering af bestemmelsen i forbindelse med Foreningens stiftelse, sker farste valg af
bestyrelsesmedlemmer og suppleanter herfor pd Foreningens stiftende repraesentantskabsmgde. Valget sker med
virkning for perioden fra Foreningens stiftelse indtil Foreningens ordinzere repraesentantskabsmgde i 2024, hvor
valg af bestyrelse og suppleanter sker i overensstemmelse med vedtaegternes regler herom.
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4.2.12

4.2.13

4.3

4.3.1

4.3.2

4.3.3

4.4

4.4.1

5.1

5.2

5.3

bestyrelsesmedlemmer skal sd vidt muligt have haft adgang til at deltage i be-
styrelsens beslutning.

Bestyrelsen traeffer alle beslutninger ved simpelt stemmeflertal. Ved stemme-
lighed er formandens stemme afggrelse.

I en protokol optages et kort referat af forhandlingerne, der underskrives af
samtlige bestyrelsesmedlemmer. Et medlem, der ikke er enig i bestyrelsens
beslutning eller har supplerende bemaerkninger hertil, har ret til at f3 tilfgrt sin
mening til protokollen. Tilsvarende geelder direktgren.

Direktgr
Til at varetage Foreningens daglige ledelse ansaetter bestyrelsen en direktar.

Afhaengig af omfanget af donationer og dermed omfanget af Foreningens gko-
nomiske midler anses det for ngdvendigt og hensigtsmaessigt, at der etableres
et sekretariat til administration af Foreningens midler og udarbejdelse af ind-
stillinger til bestyrelsen vedrgrende udlodninger.

Direktgren deltager uden stemmeret, men med taleret, i bestyrelsens mgder,
medmindre der pd mgdet behandles sager vedrgrende direktgrens egne for-
hold, eller bestyrelsen i de enkelte tilfaelde traeffer anden bestemmelse.

Honorar

Bestyrelsen udarbejder forslag til regler for honorar til repraesentantskabsmed-
lemmer og bestyrelsesmedlemmer i Foreningen. Honoraret ma ikke overstige,
hvad der anses for saedvanligt efter hvervets art og omfang, samt hvad der ma
anses for forsvarligt i forhold til Foreningens gkonomiske stilling. Bestyrelsens
forslag til regler for honorarer samt forslag til zendring af tidligere fastsatte
regler (med undtagelse af saedvanlig nettoprisindeksregulering) skal foreleeg-
ges repraesentantskabet til godkendelse.

ARSREGNSKAB
Regnskabsaret er kalenderdret.

Direktgren har ansvaret for at udarbejde og forelaegge udkast til &rsregnskab
for bestyrelsen.

Det godkendte regnskab underskrives af bestyrelsen og pategnes af revisor.
Direktgren underskriver ogsd regnskabet.
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5.3.1

6.1

7.1

8.1

8.2

9.1

9.2

9.3

9.4

10.

Det godkendte regnskab skal sammen med ledelsesberetningen og revisions-
pategningen senest 14 dage efter repraesentantskabets godkendelse fremsen-
des til de enkelte medlemmer og til Tgnder Kommune som tilskudsgiver til For-
eningen.

REVISION

Foreningens regnskab revideres af en statsautoriseret revisor, der vaelges pa
repraesentantskabsmgdet. Revisor afgar hvert 3r, medmindre vedkommende
genveelges.

TEGNINGSREGLER

Foreningen forpligtes ved underskrift af bestyrelsens formand og naestformand
i forening eller hver for sig i foreningen med to bestyrelsesmedlemmer eller af
den samlede bestyrelse. Selskabet tegnes endvidere af direktgren i forening
med bestyrelsens formand eller naestformand eller af direktgren i forening med
to bestyrelsesmedlemmer.

VEDTAGTSANDRINGER

/Endringer i Foreningens vedtaegter skal behandles af repraesentantskabet.

Til vedtagelse af vedtaegtsaendringer kraeves kvalificeret flertal, jf. pkt. 4.1.15.

OPLOSNING/LIKVIDATION

Oplgsning/likvidation af Foreningen skal behandles af repraesentantskabet.
Repraesentantskabet skal i forbindelse med behandling af Foreningens oplgs-
ning/likvidation treeffe beslutning om, hvordan der skal forholdes med et even-
tuelt overskud ved Foreningens oplgsning/likvidation.

Et eventuelt overskud/nettoprovenu ved Foreningens likvidation kan ikke ud-
loddes til medlemmerne, man skal anvendes til almennyttige formal, der tilgo-
deser Foreningens formélsbestemmelse.

Til vedtagelse af forslag om oplgsning/likvidation af Foreningen kraeves kvalifi-

ceret flertal, jf. pkt. 4.1.15.

IKRAFTTRADEN
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10.1.1 Sdledes vedtaget af repreesentantskabet pd Foreningens stiftende generalfor-
samling den 25. oktober 2023.
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